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Work Motivation, Job This research aimed to determine the influence of work motivation and
Satisfaction and Employees’ job satisfaction on employees’ performance at PT. Ninja Xpress
Performance Baturaja Branch. The data collection technique used in this research
Thisisan open access article was through distributing questionnaires. The total population was 39

under the CC-BY-SA license people. The data analysis technique used was Multiple Linear

Regression. Based on the partial analysis results, there was a positive
influence of work motivation on employees’ performance with a
calculated t value of 2,264. The job satisfaction variable had a positive
influence on employees’ performance with a calculated t value of
3,438. Smultaneoudy, it was found that there was an influence of work
motivation and job satisfaction on employees’ performance at PT Ninja
Xpress Baturaja Branch. The coefficient of determination (R2)
obtained was 0.449. This showed that the contribution of the influence
of work motivation and job satisfaction on employees’ performance
was 44.90%, while the remaining 55.10% was influenced by other
variables outside this research, namely knowedge, skills, abilities and
attitudes that were not included in this research, for example abilities,
improving results. achieved, work enthusasm, self-development,
quality and efficiency (Sutrisno, 2020:104).

PENDAHULUAN
Sumber daya manusia masih menjadi sorotan utama bagi perusahaan untuk tetap

dapat bertahan di era globalisasi. Sumber daya manusia mempunyai peran utama dalam

setiap kegiatan perusahaan. Walaupun didukung dengan sarana dan prasarana serta sumber
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daya alam yang memadai, tetapi tanpa dukungan sumber daya manusia yang mencukupi
kegiatan perusahaan tidak akan terselesaikan dengan baik. Hal ini menunjukan bahwa
sumber daya manusia merupakan kunci pokok yang harus diperhatikan dengan segala
kebutuhanya.

Ninja Xpress didirikan pada tanggal 1 Juni 2017 di Indonesia, setelah beberapa
negara dilewati seperti Singapura, Vietnam, Malaysia, Filipina, Thailand dan Kkini
merambat ke Indonesia. Di Baturaja sendiri Ninja Xpress didirikan pada tahun 2018, yang
hadir sebagai perusahaan xpress baru di kabupaten OKU, yang beralamatkan di J. Garuda
Lintas Sumatera, Air Paoh, Kec. Baturgja Timur, Kabupaten Ogan Komering Ulu,
Sumatera Selatan 32121.

Berdasarkan hasil pengamatan observasi awal pada penelitian ditemukan bahwa
motivasi kerja di PT Ninja Xpress Cabang Baturga belum maksimal. Hal ini dapat dilihat
dari indikator fasilitas kerja, berdasarkan pengamatan yang terjadi dilapangan pada fasilitas
kerja bahwa karyawan kurang termotivasi dalam bekerja, hal tersebut dikarenakan
perusahaan tidak memberikan fasilitas kerja seperti tas paket kepada para karyawan yang
bekerja dilapangan seperti kurir, tas paket yang digunakan masih tas paket pribadi,
sehingga karyawan kurang termotivasi atas pekerjaannya. Kemudian terdapat
permasalahan di indikator kondisi kerja dimana kondisi kerja yang buruk akan
mempengaruhi kesejahteraan karyawan seperti lingkungan kerja yang tidak aman atau
tidak nyaman dapat meningkatkan resiko cedera dan mempengaruhi kinerja karyawan.

Selain Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja juga perlu bagi perusahaan yang mana
kepuasan kerja merupakan perasaan yang menyenangkan atau tidaknya pekerjaan. Tetapi
masih ditemukan juga adanya permasalahan karyawan yaitu ketidakpuasan karyawan
dalam bekerja. Hal ini dapat dilihat dari indikator promosi dimana tidak adanya
kesempatan karyawan untuk maju dan dipromosikan diri dalam memperoleh peningkatan
karir atau kenaikan jabatan selama bekerja, dikarenakan struktur organisasi yang ada
diperusahaan sangatlah sedikit sehingga membutuhkan waktu yang cukup lama untuk
mendapatkan promosi kenaikan jabatan. Dimana karyawan bisa mendapatkan promosi
kenaikan jabatan, jika karyawan tersebut sudah memenuhi syarat yang telah ditetapkan
oleh Perusahaan. Kemudian terdapat permasalahan di indikator rekan kerja dimana
kurangnya komunikasi antar karyawan yang menimbulkan ketidaknyamanan karyawan.

Dimana pernyotiran setigp paket dilakukan masing-masing tanpa melihat rekan kerja
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lainnya untuk menyelesaikan pernyotiran paket, karena karyawan masih mementingkan
pekerjaannya masing-masing tanpa melihat rekan kerja lainnya.

Selain Motivasi kerja dan Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan juga perlu
diperhatikan oleh perusahaan yang mana kinerja karyawan merupakan kemampuan
karyawan dalam melakukan sesuatu keahlian tertentu. Hal ini dapat dilihat dari indikator
pengawasan, dengan melakukan pengawasan karyawan akan merasa lebih bertanggung
jawab atas pekerjaannya agar tidak terjadi penyimpangan. Dimana sering terjadi
permasalahan kerusakan barang atau lainnya yang disebabkan oleh ketidaksempurnaan
packaging. Namun peraturan pengiriman di PT. Ninja Xpress tertulis bahwa ninja xpress
tidak bertanggung jawab atas kerusakan barang atau lainnya yang disebabkan oleh
ketidaksempurnaan dalam kemasan yang lebih aman oleh pengirim, tetapi pada
kenyataannya masih banyak penerima yang meminta pertanggung jawaban atas hal
tersebut. Padahal ninja xpress sudah memberikan pelayanan yang lebih terhadap packaging
karena sudah menambahkan pengamanan dalam bentuk kemasan berupa solatip. Dimana
karyawan harus menyelesaikannya dengan cara menerangkan keadaan barang yang rusak
akibat kemasan barang yang kurang baik secara jelas kepada penerima. Kemudian terdapat
permasalahan di indikator waktu dimana karyawan juga masih menunda-nunda waktu
pekerjaan, seperti jam istirahat yang masih berlebihan yang mengakibatkan tugas tidak
terselesaikan tepat waktu dan pekerjaan yang dilakukan tidak sesuai dengan yang
diharapan.

TINJAUAN PUSTAKA
Motivas Kerja

Menurut Afandi (2018:23) Motivasi kerja adalah keinginan yang timbul dari dalam
diri seseorang atau individu karena terinspirasi, tersemangati, dan terdorong untuk
melakukan aktifitas dengan keikhlasan, senang hati dan sungguh-sungguh sehingga hasil

dari aktifitas yang dia lakukan mendapat hasil yang baik dan berkualitas.

Kepuasan Kerja

Menurut Afandi (2018:73) Kepuasan kerja adalah suatu efektifitas atau respons
emosional terhadap berbagai aspek pekerjaan. Seperangkat perasaan karyawan tentang
menyenangkan atau tidaknya pekerjaan merek. Sikap umum terhadap pekerjaan seseorang
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yang menunjukkan perbedaan antara jumlah penghargaan yang diterima pekerja dan

jumlah yang mereka yakini seharusnya mereka terima.

Kinerja Karyawan

Menurut Kasmir (2018:182) Kinerja karyawan adalah hasil kerja dan perilaku kerja
yang telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang diberikan
dalam suatu periode tertentu. Artinya kinerja karyawan merupakan hasil kerja dan perilaku
kerja seseorang dalam suatu periode, biasanya 1 tahun. Kinerja karyawan juga dapat diukur
dari kemampuannya dalam menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang diberikan
oleh perusahaan.

METODE PENELITIAN
Ruang Lingkup Penelitian

Ruang lingkup penelitian ini di lakukan pada PT. Ninja Xpress Cabang Baturga.
Maka akan dianalisis oleh penulis adalah Pengaruh Motivasi Kerja Dan Kepuasan Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Ninja Xpress Cabang Baturgja.

Jenisdan Sumber Data

a.  Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Menurut Sugiyono
(2020:456) Data primer yaitu sumber data yang langsung memberikan data kepada
pengumpul data. Data dikumpulkan sendiri oleh peneliti langsung dari sumber
pertama atau tempat objek penelitian dilakukan.

b.  Data sekunder merupakan sumber data yang tidak langsung memberikan dan kepada
pengumpul data, misalnya melalui orang lain atau lewat dokumen. Sumber data
sekunder merupakan data pelengkap yang berfungsi melengkapi data primer. Data
sekunder ini dapat digunakan untuk mendukung informasi primer yang telah
diperoleh (Sugiyono, 2020:456).

Populas
Dalam penelitian ini yang menjadi populasi adalah PT. Ninja Xpress Cabang
Baturaja yang berjumlah 39 orang karyawan.
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas

Dari hasil uji validitas diketahui bahwar-tabel dari tabel Product Moment, r tabel =
n-k atau 39-2 = 37, maka r tabel adalah 0,316 diketahui bahwa nilai koefisien korelasi r-
hitung setiap pernyataan dari variabel independen lebih besar dari r-tabel sehingga dapat
disimpulkan bahwa setiap pernyataan yang digunakan adalah valid.

Hasl Uji Reliabilitas
Menurut Sekaran dalam (Priyatno, 2016:158) reliabilitas kurang dari 0,6 adalah
kurang batk, sedangkan 0,7 dapat diterima dan di atas 0,8 adalah baik.
Tabel 1
Hasil Uji Reliabilitas

Variabel Cronbach K eterangan
Alpha
Motivasi Kerja (X1) 0.897 Reliabel
Kepuasan Kerja (X2) 0.896 Reliabel
Kinerja Karyawan(Y) 0.863 Reliabel

Sumber: Dari Data Primer, 2023 (Diolah)

Berdasarkan hasil uji reliabilitas diatas dapat disimpulkan bahwa kehandalan alat
ukur sangat tinggi karena nilai reliabilitas terletak pada indeks yang baik yaitu
diatasD,8sehingga dengan demikian seluruh item pernyataan pada kuisioner seluruh

variabel penelitian ini reliabel.

Hasl Uji Asums Klasik
Uji Normalitas

Pengujian ini menggunakan metode uji datistik Kolmogorov Smirnov dengan
ketentuan suatu persamaan regresi bisa dikatakan lolos normalitas apabila nilai signifkan >
0,05 atau 5%.
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Tabel 2
Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual
N 39
Normal ParametersaP? Mean 10000000
Std. Deviation 6625.66010959
Most Extreme Differences Absolute 145
Positive .133
Negative -.145
Kolmogorov-Smirnov Z 906
Asymp. Sig. (2-tailed) 384

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

Sumber:Data primer yang diolah tahun 2023

Berdasarkan tabel diatas hasil uji normalitas dengan menggunakan metode one
sample kolmogrov smirnov dapat kita simpulkan bahwasannya nilai asym sig yaitu 0,384
yang berarti lebih besar dari nilai 0,05 maka dapat di ambil keputusan bahwa data
berdistribusi normal.

Uji Multikolinearitas

Jika nilai VIF lebih rendah dari 10, dan nilai tolerance lebih dari 0,10 maka dapat
disimpulkan bahwa tidak ada Multikoleniaritas yang serius antara variabel independen
dalam model. Hal ini menunjukkan model regresi tersebut lolos uji multikolinieritas.
Metode pengambilan keputusan yaitu jika Tolerance lebih dari 0,1 dan VIF kurang dari 10
maka tidak terjadi multikolinearitas.

Tabe 3
Hasil Uji Multikoleniaritas Nilai VIF Dan Tolerance
Coefficients?

Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta T | Sig. [Tolerance VIF
(Constant) 12233.006 | 6223.259 1.966 .057
Motivasi Kerja 287 127 3311|2264 |.030 810 132
Kepuasan Kerja 486 141 473|3.438 | .001 810 135

Sumber:Data primer yang diolah tahun 2023
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Berdasarkan tabel 3 dapat dilihat bahwa nilai tolarance adalah sebesar 0,810 lebih
besar dari 0,10 artinya terbebas dari gangguan multikoleniaritas dan nilai VIF sebesar
1,235 lebih kecil dari 10 maka artinya terbebas dari gangguan multikolinearitas pada

model regresi.

Uji Heteroskedastisitas

Jka Sig > 0,05 meka tidak terjadi Heteroskedastisitas. Selanjutnya uji
heterokedastisitas dengan menggunakan Glejser dilakukan dengan menggunakan bantuan
Program SPSS 21, hasil olah dataterlihat seperti Tabel 4 berikut:

Tabe 4
Hasil Uji Heteroskedastisitas
Cosfficients?
Standar
Unstandardized dized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta T Sig. |Tolerance VIF
(Constant) | 8798.867 |3979.058 2.211 |.033
Motivasi Kerja -.057 .081 -.128 | -.698 .490 .810(1.235
Kepuasan Kerja -.030 .090 -.061 [ -.336 .739 .810] 1.235

a. Dependent Variable: ABS_RES
Sumber:Data primer yang diolah tahun 2023

Pada tabel diatas pengujian heteroskedastisitas yang menggunakan uji glejser maka
dapat dilihat bahwa nilai sig motivasi kerja (X1) sebesar 0,490 > 0,05 sedangkan nilai
kepuasan kerja (X2) sebesar 0,739 > 0,05 yang berarti tidak terjadi gejala
heteroskedastisitas.

Hasl AnalissRegres Linear Berganda
Adapun rangkuman hasil perhitungan regresi linear berganda dapat dilihat pada tabd 5
sebagai berikut:
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Tabel 5
Hasi| Perhitungan Regres Linier Berganda
Coefficients?
Standa
Unstandardized rdized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std. Sig Tole \
Model B Error Beta T . rance F
(Constant) 12233.006 | 6223.259 1.966 |.057
Motivasi Kerja .287 127 311 2.264 .030 .810]1.235
Kepuasan Kerja .486 141 473 3.438 .001 .8101.235

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Y =12233,006 + 0,2873X1 + 0,486X>
Persamaan regresi diatas dapat diinterpretasikan sebagai berikut:

a Diketahui bahwa nilai kostanta sebesar 12233,006 yang berarti jika variabel
motivasi kerja (X1), kepuasan kerja (X2) bernilai nol, maka kinerja karyawan (Y)
sebesar nilai kostanta 12233,006.

b. Nilai koefisien regresi variabel motivasi kerja (X1) sebesar 0,287 menyatakan
bahwa setiap kenaikan motivasi kerja (X1) meningkat sebesar satu-satuan, maka
variabel kinerja karyawan (Y) akan mengalami peningkatan sebesar 0,287 dengan
ketentuan variabel motivasi kerja (X2) tetap.

c. Nilai koefisien regresi variabel kepuasan kerja (X2) sebesar 0,486 menyatakan
bahwa setiap kenaikan kepuasan kerja (X2) meningkat sebesar satu-satuan, maka
variabel kinerja karayawan (Y) akan mengalami peningkatan sebesar 0,486 dengan
ketentuan variabel motivasi kerja (X1) tetap.

Pengujian Hipotesis
Uji-t (Uji Secara Individual/Parsial)

Besar tingkat signifikansi (o) pada penelitian ini adalah 5% atau 0,05 sedangkan
besarnya nilai derajad kebebasan (df) dicari dengan rumus n-k-1 (39-2-1=36). Adapun
pengujian terhadap pengaruh secara parsia variabel independent terhadap variabel
dependent dapat dilihat padatable 6 sebagai berikut:
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Tabel 6
Hasil Uji-t (Uji Secara Individual/Parsal)
Coefficients?
Standa
Unstandardized rdized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std. Toleranc
Model B Error Beta T | Sig. e VIF
(Constant) 12233.006 | 6223.259 1.966 |.057
Motivasi Kerja .287 127 .311|2.264 .030 .810| 1.235
Kepuasan Kerja .486 141 473(13.438 |[.001 .810] 1.235

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber:Data primer yang diolah tahun 2023

Berdasarkan hasil pengolahan data yang terdapat dalam tabel diatas diperoleh
koefisien t-hitung variabel Motivasi Kerja sebesar 2.264, kemudian nilai t-tabel dicari
dengan df = n-k-1 = 39-2-1 = 36, pada tingkat keyakinan 95%, taraf signifikansi (o) = 0,05,
pengujian duasisi (/2= 0,025), didapat t-tabel sebesar 2.028.

Uji-f (Uji Secara Bersama-sama/Simultan)
Menurut Priyatno (2016:63)Uji F digunakan untuk menguji pengaruh variabel
independen secara bersamasama terhadap variabel dependen. Artinya variabel X: dan

variabel X secara bersama-sama diuji apakah ada pengaruh atau tidak.

Tabed 7
Hasil Uji F (Pengujian Secara Ber sama-Sama/Simultan)
ANOVA?
Model Sum of Squares Df | Mean Square F Sig._|
Regression
1357660481.954 2| 678830240.977 | 14.649 .000b
Residual | 1668176131.739 36 | 46338225.882
Total 3025836613.692 38

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja

Sumber: Data Primer, 2023 (Diolah)

Berdasarkan tabel 7 di atas menunjukkan F hitung > F tabel (14.649>3.26) maka Ho
ditolak Ha diterima. Jadi dapat disimpulkan bahwa ada pengaruhMotivasi Kerja dan
Kepuasan Kerja secara bersama-sama terhadap Kinerja Karyawan PT. Ninja Xpress

Cabang Baturgja. Secara grafik pengujian hipotesis sebagai tersebut:
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Ho Ditolak

Ho Diflerima

3,26 14,649

Gambar 1. Distribusi F PadaTingkat Kepercayaan 95%

AnalissK oefisen Determinas (R Square)

Menurut Priyatno (2016:63) koefisien determinasi digunakan untuk mengetahui
seberapa besar persentase sumbangan pengaruh variabel independen secara bersama-sama
terhadap variabel dependen. Untuk mendapatkan nilai koefisien determinasi sebagai
berikut:

Tabel 8
Hasil Uji K oefisien Determinasi (R?)
Model Summary®

Mode R R Square Adjusted R Std. Error of the
I Square Estimate
1 6702 .449 418 6,807.219

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Data Primer, 2023 (Diolah)

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa nilai R Square sebesar 0,449.Artinya
sumbangan pengaruh variabel Motivasi Kerja (Xi) dan Kepuasan Kerja(X2) terhadap
variabel Kinerja Karyawan (YY) sebesar 44.90% sedangkan sisanya yaitu sebesar 55.10%
dipengaruhi oleh variabel lain seperti pengetahuan, keterampilan, kemampuan dan sikap
yang tidak dimasukkan dalam penelitian inimisalnya seperti kemampuan, meningkatkan

hasil yang dicapai, semangat kerja, pengembangan diri,mutu dan efisiensi.

Pembahasan
Berdasarkan hasil analisis Coefficients regresi di ketahui ada pengaruh positif antara

Motivasi kerja Dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT Ninja Xpress Cabang
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Baturgia. Hal ini menunjukan bahwa denganMotivasi Kerja dan Kepuasan Kerja yang
baik, akan menimbulkan Kinerja Karyawan baik dan ini berdampak positif terhadap
Kinerja KaryawanPT Ninja Xpress Cabang Baturaja. Adapun yang telah di uraikan diatas
dijelaskan bahwa Motivasi Kerja dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawanpada PT
Ninja Xpress Cabang Baturgia. di buktikan dengan nila  masing-masing
thiungMOtivasiKerja sebesar 2.264> tiapa Sebesar (2.028), dan Kepuasan Kerja sebesar
3.438> tina Sebesar (2.028), maka masing-masing variabel bebasnya ada pengaruh
terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y). Dan dari Tabel ANOVA F menunjukan nilai
14.649dan alpha sebesar 5% (0,05), maka hasil Fi,p.,Sebesar 3.26 dan nilai  Fyipyng
sebesar 14.649. Ternyata Fpipyng>Fraper aau  14.649>3.26 maka Ho di tolak dan Ha
diterima artinya signifikan, berarti ada pengaruh Motivasi kerja Dan Kepuasan kerja
terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Ninja Xpress Cabang Baturaja.

Hasil penelitian ini sgjalan dengan teori yang dikemukakan oleh Kasmir (2018:190)
yang menyatakan bahwa motivasi kerja merupakan dermagan hagi seseorang untuk
melakukan pekerjaan, jika karyawan memiliki dorongan yang kuat dari dalam dirinya atau
dorongan dari luar dirinya (misalnya dari pihak perusahaan), maka karyawan akan
terdorong untuk melakukan sesuatu dengan baik. Pada akhirnya dorongan atau baik dari
dalam maupun dari luar diri seseorang akan menghasilkan kinerja yang baik.

Berdasarkan hasil hipotesis menunjukkan bahwa secara simultan ada Pengaruh
Motivas Kerja (X1) dan Kepuasan Kerja (X2)terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT Ninja
Xpress Cabang Baturgja. Motivasi Kerja dan Kepuasan Kerja memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja karyawan, kedua faktor-faktor yang akan sangat mendukung
dalam dalam terciptanya kinerja karyawan yang baik. Motivasi Kerja yang tinggi serta
Kepuasan Kerja yang baik dari para karyawan akan terciptanya lingkungan kerja yang
sehat sehingga akan terciptanya kinerja yang baik juga dari para karyawan.

Berdasarkan hasil analisis koefisien determinasi (R?) yang menunjukkan bahwa
persentase sumbangan pengaruh variabel bebas Motivasi Kerja dan Kepuasan Kerja
terhadap variabel terikat Kinerja Karyawan 44.90%, sedangkan sisanya sebesar 55.10%
dipengaruhi oleh variabel lain seperti pengetahuan, keterampilan, kemampuan dan sikap
yang tidak dimasukkan dalam penelitian ini misalnya seperti kemampuan, meningkatkan
hasil yang dicapai, semangat kerja, pengembangan diri, mutu dan efisiensi (Sutrisno,
2020:104).
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KESIMPULAN DAN SARAN
Kesmpulan

Dari hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan, maka dapat disimpulkan
sebagai berikut:

1. Secara parsial variabel motivasi kerja (X1) berpengaruh secara signifikan terhadap
kinerja karyawan(Y) dan kepuasan kerja (X:) berpengaruh secara signifikan
terhadap kinerja karyawan (Y).

2. Secara simultan variabel motivasi kerja (X1) dan kepuasan kerja (X2) berpengaruh
terhadap kinerja karyawan (Y).

3. Hasil analisis koefisien determinasi menunjukkan bahwa persentase sumbangan
pengaruh variabel bebas motivasi kerja dan kepuasan kerja terhadap variabel terikat
kinerja karyawan sebesar 44.90% sedangkan sisanya sebesar 55.10% dipengaruhi
oleh variabel lain seperti pengetahuan, keterampilan, kemampuan dan sikap yang
tidak dimasukkan dalam penelitian ini misalnya seperti kemampuan, meningkatkan
hasil yang dicapai, semangat kerja, pengembangan diri, mutu danefisiensi
(Sutrisno,2020:104).

Saran
Setelah peneliti melakukan penelitian di PT.Ninja Xpress Cabang Baturaja, maka

peneliti mengemukakan saran-saran sebagi berikut:

a. Bagi Perusahaan
Agar karyawan PT. Ninja Xpress Cabang Baturaja memilikin kinerja yang baik
hendaknya para karyawan memperhatikan motivasi kerja dengan cara terus
memperhatikan kemampuan yang terus dikembangkan sehingga akan
meningkatkan kinerja karyawan PT. Ninja Xpress Cabang sebaiknya harus
meningkatkan kepuasan kerja yang diberikana kepada karyawan dalam hal ini
memberikan penghargaan, perhatian, persaingan, partisipasi, kebanggaan, hukuman
yang diperlukan secara adil pada setigp karyawan. Sehingga tidak terjadi
kecemburuan sosial antara karyawan dan dapat meningkatkan kinerja karyawan.

b. Bagi Karyawan
Sebaiknya karyawan harus meningkatkan disiplin kerja dalam bekerja sehingga
dalam menjalankan pekerjaan yang telah diberikan oleh Perusahaan dengan
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meningkatkan kedisiplinan maka kinerja karyawan akan meningkat dengan
meningkatnya kinerja karyawan baik maka pekerjaan bisa berjalan dengan baik
sesual dengan aturan yang diberikan Perusahaan.

c. Bagi Peneliti selanjutnya
Untuk peneliti selanjutnya bisa meneliti ulang dengan menambahkan variabel
independent yang lain seperti disiplin kerja, lingkungan kerja, etos kerja dan
pengalaman kerja. Dan juga sebagai bahan reverensi dalam penelitian-penelitian

selanjutnya.
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