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KEYWORDS: ABSTRACT
Workload, Work Environment, This research discussed the influence of workload (Xi1), work
Position Promotion, Employees | environment (Xz), and position promotion (X3) on employees
Performance performance (Y) at PT Thamrin Brothers Baturaja 1. The population
in this study was all employees at PT Thamrin Brothers Baturaja 1
Thisis an open access article totaling 39 people. This research was quantitative research with the
under the CC-BY-A license analytical method used, namely Multiple Linear Regression Analysis
using Validity and Reliability Tests The results of the analysis
showed that the variables Workload, Work Environment and Position
Promotion influenced employees performance at PT Thamrin
Brothers Baturaja 1 both partially and smultaneously. The coefficient
of determination (Adjusted R Square) was obtained at 0.617. This
showed that the contribution of the influence of Work Load (X1), Work
Environment (X2), and Position Promotion (X3) to Employees
Performance (Y) at PT Thamrin Brothers Baturaja 1 was 61.7%,
while the remaining 38.3% was influenced by Other variables not
included in this research include work motivation, work discipline
and leadership (Afandi, 2018:86).

PENDAHULUAN

Salah satu kekuatan untuk mengalahkan persaingan antar perusahaan adalah
kebutuhan adanya sumber daya manusia (SDM) yang berkualitas dan bertalenta. Sumber
daya manusia sangat berperan dalam mewujudkan visi, misi dan tujuan perusahaan yang
telah ditetapkan, serta dapat menentukan pencapaian perusahaan secara nyata dengan
sumber daya yang tersedia Sumber daya manusia dengan kinerja yang baik dan
berkualitas diharapkan dapat mendorong pencapaian keunggulan kompetitif dari organisasi
atau perusahaan (Budiasa, 2021:1). Perusahaan dapat mengelola dan meningkatkan
kualitas sumber daya manusia yang dimiliki melalui pengembangan manajemen sumber

daya manusia yang baik.
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Manajemen sumber daya manusia merupakan bagian dari manajemen keorganisasian
yang memfokuskan diri pada unsure sumber daya manusia. Manajemen sumber daya
manusia mempunyai tugas untuk mengelola unsure manusia secara baik agar diperoleh
tenaga kerja yang puas akan pekerjaannya. Mangjemen sumber daya manusia mempunyai
defines sebagai suatu perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan atas
pengadaan, dan pemutusan hubungan kerja dengan maksud untuk mencapai tujuan
organisasi perusahaan secara terpadu (Sutrisno, 2017:7). Proses dalam mencapai tujuan
dari perusahaan dibutuhkan kinerja karyawan baik dan optimal. Apabila karyawan
mempunyai kinerja yang baik, maka akan sangat berpengaruh dalam organisasi atau
perusahaan untuk berkembang di masa yang akan datang.

PT Thamrin Brothers Baturga 1 merupakan salah satu perusahaan yang bergerak
dibidang pejualan dan perawatan motor dengan merek Y amaha. Perusahaan ini berlokasi di
J. Yos Sudarso No. 27 A, Kec. Baturga Timur, Ogan Komering Ulu. PT Thamrin
Brothers Baturgja 1 melayani penjualan sepeda motor secara cash maupun kredit dan juga
memberikan pelayanan jasa berupa service perbaikan motor. Persaingan bisnis yang
semakin ketat membuat perusahaan tersebut dituntut untuk terus semakin gencar dalam
pemasarannya agar meningkatkan penjualan. Selain itu, karyawan yang ada pada
perusahaan ini juga dituntut untuk terus memberikan kinerjaterbaiknya bagi perusahaan.

Berdasarkan observasi awal yang dilakukan melalui wawancara kepada sejumlah
karyawan menjelaskan bahwa pada perusahaan ini terdapat beberapa tingkatan sales yaitu
sales trainee dengan target penjualan empat unit motor, sales silver target penjualanenam
unit motor, sales gold target penjualan delapan unit motor, dan sales platinum dengan
target penjualan sembilan unit motor. Target yang diberikan tersebut harus dicapai dalam
waktu satu bulan, akan tetapi target kurang sesuai dikarenakan minat beli konsumen pada
saat ini masih tergolong rendah dan juga karena faktor ekonomi. Akibatnya sejumlah sales
merasa kesulitan untuk mencapai target penjualan yang telah diberikan. Apabila karyawan
tidak mampu mencapai target maka karyawan akan mendapatkan peringatan. Pada
lingkungan kerja, pencahayaan pada ruangan kerja dianggap terlalu redup sehingga
mempengaruhi karyawan yang bekerja di dalam ruangan. Karyawan yang biasa bekerja di
depan layar computer membutuhkan pencahayaan yang cukup agar mereka dapat bekerja
dengan nyaman. Selain itu, suasana yang kondusif dan bebas dari kebisingan sangat

diperlukan karyawan karena dapat mempengaruhi focus karyawan dalam penyelesaian
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tugasnya. Pelaksanaan promosi jabatan pada perusahaan ini ketika karyawan sudah mampu
mencapal prestasi kerja yang baik berupa penjualan yang lebih tinggi tapi terkadang belum
ada promosi jabatan yang diberikan. Selain itu untuk masa kerja karyawan yang sudah
cukup lamajarang sekali ada promosi jabatan yang diberikan.

Berdasarkan latar belakang dari fenomena yang diuraikan tersebut maka peneliti tertarik

untuk melakukan penelitian tentang “Pengaruh Beban Kerja, LingkunganKerja, dan
PromosiJabatanTerhadap Kinerja Karyawan Pada PT Thamrin Brothers Baturaja 1”.

TINJAUAN PUSTAKA
Beban Kerja

Menurut Gawron, beban kerja (workload) adalah serangkaian permintaan atas tugas,
usaha/upaya, dan aktivitas. Maksudnya, beban kerja terjadi karena adanya permintaan dari
mangjer untuk mengerjakan suatutugas yang bersifatsusah, menghabiskanwaktu lama,
ataubanyak(Harras, 2020:345).

Beban kerja merupakan suatu kegiatan pekerjaan yang harus diselesaikan oleh
pemegang tanggung jawab yaitu pekerja, dalam jangka waktu tertentu (Mahawati,
2021:51). Sedangkan menurut Y uniarsih dan Suwatno beban kerja adalah sejumlah proses
atau kegiatan yang harus diselesaikan oleh suatu unit organisasi secara sistematis dalam
jangka waktu tertentu untuk mendapatkan informasi tentang efisiensi dan efektifitas kerja

suatu unit organisasi atau perusahaan(Budiasa, 2021:30).

Lingkungan Kerja

Lingkungan kerja adalah sesuatu yang ada di sekitar pekerja yang dapat
mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas seperti temperatur, kelembapan, ventilasi,
penerangan, kegaduhan, kebersihan tempat kerja dan memadai tidaknya alat perlengkapan
kerja. Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada disekitar para karyawan dalam
melaksanakan pekerjaannya sehingga akan diperoleh hasil kerja yang maksimal, dimana
dalam lingkungan kerja tersebut terdapat fasilitas kerja yang mendukung karyawan dalam
penyelesaian tugas yang dibebankan pada karyawan guna meningkatkan kerja karyawan
dalam suatu perusahaan (Afandi, 2018:66).

Sedangkan menurut Sedarmayanti, lingkungan kerja diartikan sebagai keseluruhan

alat perkakas dan bahan yang dihadapi, lingkungan sekitarnya dimana seseorang bekerja,
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metode kerjanya, serta pengaturan kerjanya baik sebagal perorangan atau kelompok
(Budiasa, 2021:39).

Promos Jabatan

Promosi jabatan adalah pimpinan menaikkan jabatan karyawan satu tingkat lebih
tinggi dari jabatan semulanya dan menerima kekuasaan serta tanggung jawab yang lebih
besar dari sebelumnya, setelah karyawan yang bersangkutan melalui proses penilaian dan
dinyatakan layak dipromosikan naik jabatan ke level yang lebih tinggi (Afandi, 2018:31).

Menurut Hasibuan, promosi jabatan berarti perpindahan yang memperbesar
wewenang dan tanggung jawab kejabatan yang lebih tinggi di dalam suatu organisasi yang
diikuti dengan kewajiban, hak, status, dan penghasilan yang lebih besar. Sedangkan
menurut Mathis dan Jacson promosi jabatan adalah perpindahan seseorang ketingkat
pekerjaan dan kompensasi yang lebih tinggi termasuk dalam proses seleksi (Harras,
2020:364& 366).

KinerjaKaryawan

Kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau kelompok orang
dalam suatu perusahaan sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing
dalam upaya pencapaian tujuan perusahaan secara legal, tidak melanggar hukum dan tidak
bertentangan dengan moral dan etika (Afandi, 2018:83).

Menurut Mangkunegara, menyatakan kinerja sebagai hasil kerja secara kualitas dan
kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai

dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya (Budiasa, 2021:14).
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K erangkaPemikiran

|
Beban kerja (X1) :
| }
Lingkungan Kerja ! Kinerja Karyawan
v 1w
i ---fF------>
Promosi /:\
Jabalan(Xg) :
. :
L __________________________ 1
Gambar 1

K erangkaPemikiran

-------- : Hubungan secara parsial

: Hubungan secara simultan

METODE PENELITIAN
Ruang LingkupPenelitian

Ruang lingkup penelitian ini dibatasi pada Pengaruh Beban Kerja, LingkunganKerja,
dan Promosi JabatanTerhadap Kinerja Karyawan Pada PT Thamrin Brothers Baturgja 1 Jl.
Y osSudarso No. 27A, Kec. Baturgja Timur, OganKomering Ulu.

Jenisdan Sumber Data

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif, dimana dalam penelitian kuantitatif
data dapat dikumpulkan dari sumber primer. Data primer dalam penelitian ini diperoleh
dengan wawancara dan menyebar kuesioner kepada responden yaitu karyawan PT Thamrin

Brothers Baturgja 1.

Populas

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT Thamrin Brothers
Baturaja 1 yang terdiri dari 39 orang. Penelitian ini merupakan penelitian populasi karena
jumlah respondennya kurang dari 100, maka lebih baik diambil semua sehingga
penelitiannya merupakan penelitian populasi (Arikunto, 2020:173).
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waktu  tertentu  untuk
mendapatkan  informasi
tentang efisienss  dan
efektifitas kerja suatu unit
organisasi atau
perusahaan.

(Budiasa, 2021:30)

Tabel 1

Batasan OperasionalVariabel

No. Variabel Definis Indikator

1. Beban Kerja Beban kerja adalah | 1. Target yang

(X1) sgjumlah  proses atau harusdicapai

kegiatan yang  harus | 2. Kondisipekerjaan
diselesaikan oleh suatu | 3.
unit organisasi secara Penggunaanwakt
sistematis dalam jangka ukerja

4. Standarpekerjaan
(Budiasa, 2021:35)

2. Lingkungan
Kerja(X2)

Lingkungan kerja adalah
sesuatu yang ada di sekitar
pekerja  yang dapat
mempengaruhi dirinya
dalam menjalankan tugas
seperti temperatur,
kelembapan, ventilasi,
penerangan, kegaduhan,
kebersihan tempat kerja
dan memadai tidaknya alat
perlengkapan kerja.

(Afandi, 2018:66)

1. Pencahayaan

2. Warna

3. Udara

4, Suara

(Afandi, 2018:71)

3. PromosiJabata
n (Xs)

Promosi jabatan adalah
perpindahan yang
memperbesar  wewenang
dan  tanggung jawab
kejabatan yang lebih tinggi
di dalam suatu organisasi
yang  diikuti  dengan
kewajiban, hak, status, dan
penghasilan yang
lebihbesar.

(Harras, dkk. 2020:367)

1. Loyalitas

2. PrestasiKerja

3. Kompetensi

4. Pengalaman /
Masa Kerja

5. Kepribadian

(Harras, dkk.
2020:370)

4, Kinerja
Karyawan (Y)

Kinerja karyawan adalah
hasil kerja secara kualitas
dan kuantitas yang dicapai
oleh seorang karyawan
dalam melaksanakan
tugasnya sesuai dengan

1. Hasil kerja
2. Sikapkerja
3. Perilakukerja
4. Manfaat
(Harras, dkk.
2020:21)
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tanggung

jawab  yang
diberikan kepadanya.
(Budiasa, 2021:14)

HASIL DAN PEMBAHASAN

Uji Validitas

Tabel 2

Hasl AnalissUji Validitas

|tem Pernyataan | r-hitung | r-tabd | Keterangan
Beban Kerja (X1)
Pernyataan 1 0,756 0,316 valid
Pernyataan 2 0,748 0,316 vaid
Pernyataan 3 0,505 0,316 vaid
Pernyataan 4 0,695 0,316 vaid
Pernyataan 5 0,540 0,316 Valid
Pernyataan 6 0,672 0,316 Valid
Pernyataan 7 0,766 0,316 vaid
Pernyataan 8 0,668 0,316 Valid
Pernyataan 9 0,780 0,316 Valid
Pernyataan 10 0,700 0,316 Valid
Pernyataan 11 0,713 0,316 Valid
Pernyataan 12 0,752 0,316 Valid
LingkunganK erja (X>)
Pernyataan 1 0,638 0,316 Valid
Pernyataan 2 0,511 0,316 Valid
Pernyataan 3 0,607 0,316 Valid
Pernyataan 4 0,609 0,316 Valid
Pernyataan 5 0,580 0,316 Valid
Pernyataan 6 0,581 0,316 Valid
Pernyataan 7 0,698 0,316 Valid
Pernyataan 8 0,645 0,316 Valid
Pernyataan 9 0,736 0,316 Valid
Pernyataan 10 0,602 0,316 Valid
Pernyataan 11 0,592 0,316 Valid
Pernyataan 12 0,705 0,316 Valid
PromosiJabatan (X3)

Pernyataan 1 0,645 0,316 Valid
Pernyataan 2 0,608 0,316 Valid
Pernyataan 3 0,632 0,316 Valid
Pernyataan 4 0,585 0,316 Valid
Pernyataan 5 0,732 0,316 Valid
Pernyataan 6 0,724 0,316 Valid
Pernyataan 7 0,620 0,316 Valid
Pernyataan 8 0,597 0,316 Valid

Rika Agustina, Novie Al Muhariah, Rr Dimas Veronica Priharti: Pengaruh Beban Kerja ...

167



P-1SSN: 2085-0352 E-1SSN: 2775-6823

Jurnal llmiah Ekonomika Vol. 17 No. 02, Oktober 2024
Pernyataan 9 0,607 0,316 Valid
Pernyataan 10 0,688 0,316 Valid
Pernyataan 11 0,694 0,316 Valid
Pernyataan 12 0,596 0,316 Valid
Pernyataan 13 0,586 0,316 Valid
Pernyataan14 0,607 0,316 Valid
Pernyataan15 0,612 0,316 Valid

Kinerja Karyawan (Y)
Pernyataan 1 0,719 0,316 Valid
Pernyataan 2 0,625 0,316 Valid
Pernyataan 3 0,466 0,316 Valid
Pernyataan 4 0,558 0,316 Valid
Pernyataan 5 0,569 0,316 Valid
Pernyataan 6 0,696 0,316 Valid
Pernyataan 7 0,435 0,316 Valid
Pernyataan 8 0,507 0,316 Valid
Pernyataan 9 0,621 0,316 Valid
Pernyataan 10 0,644 0,316 Valid
Pernyataan 11 0,507 0,316 Valid
Pernyataan 12 0,722 0,316 Valid

Sumber : Data Primer, 2023 (diolah)

Nilai r table dicari pada signifikansi 5% (0,05) dengan rumus df = n-2 (df=39-2=37)
maka diperoleh nilai r table sebesar 0,316. Berdasarkan hasil uji validitas, dapat
disimpulkan bahwa seluruh item pernyataan pada kuesioner memiliki nilai r hitung yang
lebih besar dari r tabel. Sehingga seluruh item pernyataan pada masing-masing variabel
dinyatakan valid. Artinya, item-item pernyataan dapat digunakan sebagai alat ukur

penelitian.
Uji Reliabilitas
Tabe 3
Hasil AnalisisUji Réiabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha K eterangan
Beban Kerja (X1) 0,900 Reliabel
LingkunganKerja (X2) 0,855 Reliabel
PromosiJabatan (X3) 0,894 Reliabel
Kinerja Karyawan (Y) 0,831 Reliabel

Sumber : Data Primer, 2023 (diolah)

Berdasarkan hasil uji reliabilitas padatabel 3, nilai Croanbach Alpha variabel Beban
Kerja (X1) sebesar 0,900, variabel Lingkungan Kerja (X2) sebesar 0,855, variabel Promosi
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Jabatan (X3) sebesar 0,894 dan variabel Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,831. Seluruh
variabel penelitian memiliki nilai Croanbach Alpha > 0,7. Sehingga disimpulkan bahwa
seluruh item pernyataan dari semua variabel dapat dikatakan reliable atau layak untuk
digunakan sebagai alat ukur penelitian.

Uji AsumsiKlasik
Uji Normalitas

Uji normalitas dilakukan untuk mengetahui apakah dalam sebuah model regresi, nilai
residual memiliki distribusi normal atau tidak. Model regresi yang baik adalah yang
terdistribusi secara normal atau mendeteksi normal sehingga data layak diuji secara
statistic (Priyatno, 2016:118). Untuk uji normalitas dalam penelitian ini menggunakan
metode Kolmogorov-Smirnov, adapun hasilnya adalah sebagai berikut :

Tabel 4
Hasil Uji Normalitas
One-Sample K olmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 39
.0000000

Normal Parametersa? Mean
Std. Deviation 3652.26187653
Absolute 116
Most Extreme Differences Positive 075
Negative -.116
Kolmogorov-Smirnov Z 725
Asymp. Sig. (2-tailed) .669

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

Sumber : Data primer, (diolah 2023)

Berdasarkan tabel 4, diketahui bahwa nilai signifikansi Asymp.sig (2-tailed) sebesar
0,669 lebih besar dari 0,05. Maka sesuai dengan dasar pengambilan keputusan dalam uji
normalitas Kolmogorov-Smirnov jika nilai signifikansi > 0,05 dapat dikatakan data
berdistribusi normal.

Uji Multikolinearitas
Menurut (Priyatno, 2016:129) multikolinearitas adalah keadaan dimana antara dua

variabel independen atau lebih pada model regresi terjadi hubungan linear yang sempurna
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atau mendekati sempurna. Model regresi yang baik mensyaratkan tidak adanya masalah
multikolinearitas. Untuk mendeteksi ada tidaknya multikolinearitas umumnya dengan
melihat nilai Tolerance dan Variance Inflation Factor (VIF) pada hasil regresi linear.

Tabel 5

Hasil Uji Multikolinearitas
Coefficients?

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
(Constant)
1 Beban Kerja .954 1.048
LingkunganKerja 917 1.091
PromosiJabatan .941 1.063

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data primer, (diolah 2023)

Berdasarkan tabel 5 diatas, dapat dilihat pada masing-masing variabel yaitu Beban
Kerja (VIF 1,048 < 10 dan Tolerance 0,954 > 0,1), Lingkungan Kerja (VIF 1,091 < 10 dan
Tolerance 0,917 > 0,1) serta Promosi Jabatan (VIF 1,063 < 10 dan Tolerance 0,941 > 0,1).
Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi multikolinearitas atau tidak
adanyakorelasi (hubungan) antar variabel bebas dalam model regresi.

Uji Heteroskedastisitas

Menurut (Priyatno, 2016:131) heteroskedastisitas adalah keadaan dimana terjadinya
ketidaksamaan varian dari residual pada model regresi. Untuk mendeteks ada tidaknya
heteroskedastisitas dalam model regresi dapat dilakukan dengan menggunakan metode uji
glejser.

Tabel 6
Hasil Uji Heteroskedagtisitas

Coefficients?

Model Unstandardized Standardi t Sig.
Coefficients zed
Coefficients
B Std. Beta
Error
(Constant) 2537.065 3024.379 .839 407
1 Beban Kerja -.059 .048 -.192 -1.213 .233
Lingkungan Kerja 112 .057 317 1.959 .058
Promosi Jabatan -.051 .043 -.189 -1.181 .245

Sumber : Data primer, (diolah 2023)

Rika Agustina, Novie Al Muhariah, Rr Dimas Veronica Priharti: Pengaruh Beban Kerja ...

170



P-1 SSN: 2085-0352
Jurnal lImiah Ekonomika

E-ISSN: 2775-6823
Vol. 17 No. 02, Oktober 2024

Berdasarkan hasil pada tabel 6, dapat diketahui bahwa nilai signifikansi variabel
Beban Kerja (X1) sebesar 0,233 > 0,05 variabel Lingkungan Kerja (X2) sebesar 0,058 >
0,05 dan variabel Promosi Jabatan (X3) sebesar 0,245 > 0,05. Dengan demikian dapat
disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas dalam model regresi penelitian ini.

AnalisisRegres Linear Berganda

Analisis regresi linear berganda pada penelitian ini dilakukan dengan menggunakan
bantuan program SPSS 21.

Tabel 7
Hasil AnalisisRegres Linear Berganda

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig.

Coefficients Coefficients

B Std. Error Beta
14735.609 5197.686 2.835 .008

(Constant)

1 Beban Kerja -.248 .083 -.307 -2.988 .005
LingkunganKerja .334 .099 .355 3.390 .002
Promosi Jabatan .364 .074 511 4.930 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data primer, (diolah 2023)
Y =14.735,609 — 0,248 X1+ 0,334 X2 + 0,364 X3

Persamaan regresi ini dapat diinterpretasikan sebagai berikut :

a. Nilai konstanta (@) sebesar 14.735,609 artinya jika variabel Beban Kerja (X4),
Lingkungan Kerja (X2), dan Promosi Jabatan (X3) bernilai nol, maka Kinerja Karyawan
(Y) sebesar 14.735,6009.

b. Koefisien regresi variabel Beban Kerja (X1) sebesar -0,248. Koefisien tersebut bernilai
negatif, artinya terjadi hubungan tidak searah antara variabel bebas (Beban Kerja)
dengan variabel terikat (Kinerja Karyawan), sehingga jika Beban Kerja (X1) meningkat
sebesar 1 (satu) satuan, maka Kinerja Karyawan (Y) akan menurun sebesar 0,248
dengan asumsi Lingkungan Kerja (X2) dan Promosi Jabatan (X3) bernilai tetap.

c. Koefisien regresi variabel Lingkungan Kerja (X2) sebesar 0,334. Koefisien tersebut
bernilai positif, artinya terjadi hubungan searah antara variabel bebas (Lingkungan

Kerja) dengan variabel terikat (Kinerja Karyawan), sehingga jika Lingkungan Kerja
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(X2) meningkat sebesar 1 (satu) satuan, maka Kinerja Karyawan (Y) akan meningkat
sebesar 0,334 dengan asumsi Beban Kerja (X1) dan Promosi Jabatan (X3) bernilai tetap.

d. Koefisien regresi variabel Promosi Jabatan (X3) sebesar 0,364. Koefisien tersebut
bernilai positif, artinya terjadi hubungan searah antara variabel bebas (Promosi Jabatan)
dengan variabel terikat (Kinerja Karyawan), sehingga jika Promosi Jabatan (X3)
meningkat sebesar 1 (satu) satuan, maka Kinerja Karyawan (Y) akan meningkat sebesar
0,364 dengan asumsi Beban Kerja (X1) dan LingkunganKerja (X2) bernilai tetap.

PengujianHipotesis
Uji t (SecaraParsial)

Uji t dilakukan untuk menguji secara parsial apakah masing-masing variabel Beban
Kerja, Lingkungan Kerja, dan Promosi Jabatan mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap Kinerja Karyawan pada PT Thamrin Brothers Baturaja 1

Tabel 8
Hasil Uji-T (PengujianSecaral ndividu/Parsial)

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig.

Coefficients Coefficients

B Std. Beta

Error
14735.609 5197.686 2.835 .008
(Constant)

1 Beban Kerja -.248 .083 -.307 -2.988 .005
Lingkungan Kerja .334 .099 .355 3.390 .002
Promosi Jabatan .364 .074 511 4,930 .000

a.Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data primer, (diolah 2023)

Berdasarkan hasil pengolahan data yang terdapat dalam tabel 8 diperoleh nilai t-
hitung variabel Beban Kerja (X1) sebesar -2,988, variabel Lingkungan Kerja (X2) sebesar
3,390 dan variabel Promosi Jabatan (X3) sebesar 4,930. Besarnya tingkatan (o) yang
digunakan dalam penelitian ini adalah 5% atau o = 0,05. Sedangkan besarnya nilai
kebebasan (df) dicari dengan rumus df = n-k-1 (df= 39-3-1 = 35). Pada tingkat keyakinan
95%, taraf signifikansi (a = 0,05), pengujian dua sisi (a/2 = 0,025) diperoleh nilai t-
tabel sebesar 2,030.
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Adapun pengujian terhadap pengaruh masing-masing variabel independen terhadap

variabel dependen dapat dijelaskan sebagai berikut :

1.

Pengujian hipotesis Beban Kerja (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT Thamrin
Brothers Baturgja 1.

Nilai -thitung (-2,988) < -trapa (-2,030) maka Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya ada
pengaruh signifikan secara parsial Beban Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT
Thamrin Brothers Baturgja 1.

Pengujian hipotesis Lingkungan Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT
Thamrin Brothers Baturgja 1.

Nilai thitung (3,390) >tane (2,030) maka Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya ada
pengaruh signifikan secara parsial Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada
PT Thamrin Brothers Baturgja 1.

Pengujian hipotesis Promosi Jabatan (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT
Thamrin Brothers Baturgja 1.

Nila thitung (4,930) > tape (2,030) maka Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya ada
pengaruh signifikan secara parsial Promosi Jabatan terhadap Kinerja Karyawan pada PT

Thamrin Brothers Baturgja 1.

Uji f (Secara Simultan)

Uji f digunakan untuk mengetahui apakah variabel Beban Kerja (X1), Lingkungan

Kerja (X2), dan Promosi Jabatan (X3) secara bersamaan (simultan) mempunyai pengaruh

signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT Thamrin Brothers Baturga 1. Uji f

dilakukan dengan membandingkan nilai Fhitung dengan Frape.

Tabe 9
Hasil Uji F (SecaraSimultan)
ANOVA?®
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
b
Regression 929203718.012 3| 309734572.671 21.387 .000
1 Residual 506882638.962 35| 14482361.113
Total 1436086356.974 38

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), PromosiJabatan, Beban Kerja, LingkunganKerja

Sumber : Data primer, (diolah 2023)
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Berdasarkan hasil pada tabel 9 dapat dilihat nilai Fritung Sebesar 21,387. Hasil tersebut
kemudian dibandingkan dengan Fiane, didapatkan nilai Fape Sebagai berikut (dfy = jumlah
variabel — 1) = (dfy = 4-1=3) dan (df2 = n-k-1) = (df = 39-3-1=35) pada tingkatk
epercayaan 95% atau o = 5% didapat Frae Sebesar 2,874. Jadi Fhitung (21,387) > Fravel
(2,874) maka Ho ditolak Ha diterima, artinyasecarasimultanadapengaruhsignifikan Beban
Kerja, Lingkungan Kerja, dan Promosi Jabatan terhadap Kinerja Karyawan pada PT
Thamrin Brothers Baturgja 1.

Analiss K oefisen Determinas (Adjusted RSquare)

Nilai koefisien determinasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah Adjusted R
Sguare hal ini dikarenakan variabel independen dalam penelitian ini ada tiga Hasil
perhitungan dapat dilihat padatabel 10 sebagaiberikut :

Tabel 10

Hasl Analisis K oefisien Determinas
Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson
Square Estimate
1 .8042 .647 .617 3,805.570 2.547

a. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Beban Kerja, Lingkungan Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data primer, (diolah 2023)

Berdasarkan tabel 10 dapat diketahui bahwa nilai koefisien determinasi Adjusted R
Sguare yang diperoleh adalah sebesar 0,617. Hal ini menunjukkan bahwa sumbangan
pengaruh Beban Kerja, Lingkungan Kerja, dan Promosi Jabatan terhadap naik turunnya
Kinerja Karyawan pada PT Thamrin Brothers Baturgja 1 sebesar 61,7%, sedangkan
sisanya 38,3% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti seperti MotivasiKerja,
DisiplinKerja, dan Kepemimpinan (Afandi, 2018:86).

PEMBAHASAN

Berdasarkan hasil uji regresi linear berganda dan pengujian hipotesis variabel Beban
kerja (X1), Lingkungan Kerja (X2), dan Promosi Jabatan (X3) berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT Thamrin Brothers Baturgja 1 baik secara parsial

maupun simultan.
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Hasil penelitian ini pada variabel Promosi Jabatan (X3) memiliki pengaruh yang
lebih besar dibandingkan variabel Beban Kerja (X1) dan LingkunganKerja (X2). Variabel
PromosiJabatan (X3) bernilai 4,930 sedangkan variabel Beban Kerja (X1) bernilai -2,988
dan LingkunganKerja (X2) bernilai 3,390 artinya Promosi Jabatan (X3) memiliki pengaruh
yang lebih besar dibandingkan dengan Beban Kerja (X1) dan Lingkungan Kerja (X2)
terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT Thamrin Brothers Baturgja 1.

Hasil analisis koefisien determinasi diperoleh nilai Adjusted R Sguaresebesar 0,617
atau 61,7%. Hal ini menunjukkan bahwa persentase sumbangan pengaruh variabel Beban
Kerja (X1), Lingkungan Kerja (X2), dan Promosi Jabatan (X3) terhadap naik turunnya
Kinerja Karyawan (Y) pada PT Thamrin Brothers Baturgja 1 sebesar 61,7%, sedangkan
sisanya 38,3% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini seperti
Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, dan Kepemimpinan (Afandi, 2018:86).

Variabel Beban Kerja (X1) berpengaruh negative signifikan terhadap Kinerja
Karyawan (Y) pada PT Thamrin Brothers Baturgja 1. Hal ini sejalan dengan teori menurut
(Budiasa, 2021:38) yang menyatakan bahwa beban kerja terlalu tinggi akan berkorelasi
dengan kinerja yang rendah. Artinya apabila beban kerja yang diberikan oleh suatu
perusahaan terlalu banyak maka akan berdampak burukya itu semakin rendahnya kinerja
karyawan. Oleh karena itu, beban kerja pada PT Thamrin Brothers Baturgja 1 perlu
diminimalisir, semakin tinggi beban kerja yang diterima oleh karyawan maka akan
berdampak pada kualitas kinerja dan menimbulkan turunnya performa kinerja karyawan.
Penelitian ini juga didukung oleh hasil penelitiansebelumnya yang dilakukan oleh Onsardi
dan Sulastri (2020) yang menyatakan bahwa adanya pengaruh negatif yang signifikan
Beban Kerjaterhadap Kinerja Karyawan.

Variabel Lingkungan Kerja (X2) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan
(Y) pada PT Thamrin Brothers Baturgja 1. Hal ini didukung dengan teori (Kasmir,
2020:192) yang menyatakan bahwa lingkungan kerja dapat berupa ruangan, layout, sarana
dan prasarana, serta hubungan kerja dengan sesame rekan kerja. Jika lingkungan kerja
dapat membuat suasana nyaman dan memberikan ketenangan maka akan membuat suasana
kerja menjadi kondusif, sehingga dapat meningkatkan hasil kerja seseorang menjadi lebih
baik, karena bekerja tanpa gangguan. Namun sebaliknya jika suasana atau kondisi
lingkungan kerja tidak memberikan kenyamanan atau ketenangan, maka akan berakibat

suasana kerja menjadi terganggu yang pada akhirnya akan memengaruhinya dalam
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bekerja. Oleh karenaitu, pada PT Thamrin Brothers Baturga 1 sangat diperlukan
lingkungan kerja yang baik dan bebas dari kebisingan yang dapat mengganggu focus
karyawan. Apabila lingkungan kerja tidak kondusif maka akan mengakibatkan kurangnya
kenyamanan karyawan dalam bekerja sehingga kinerja menurun. Penelitian ini juga
didukung oleh hasil penelitian sebelumnya yang dilakukan olen  Hendaryan &
Yulianti(2018) yang menyatakan bahwa secara parsial Lingkungan Kerja berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

Variabel Promosi Jabatan (X3) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan
(Y) pada PT Thamrin Brothers Baturgja 1. Hal ini didukung dengan teori (Widyaningrum,
2019:84) yang menyatakan bahwa promosi jabatan dapat mendorong tercapainya kinerja
karyawan yang baik. Karyawan akan berupaya melakukan pekerjaan sebaik mungkin
karena kinerja tinggi mengarah pada adanya promosi. Sehingga dapat disimpulkan bahwa
adanya pengaruh antara promosi jabatan dan kinerja karyawan karena dengan adanya
promosi jabatan, karyawan akan merasa termotivasi untuk memberikan kinerja yang lebih
tinggi dan efektif. Pada PT Thamrin Baturgja 1 agar kinerja karyawan meningkat
diperlukan adanya promosi jabatan, sudah seharusnya karyawan yang memiliki prestasi
untuk dinaikkan jabatannya. Apabila promosi jabatan yang diberikan secara tepat akan
mendorong karyawan untuk terus meningkatkan kinerjanya. Hasil penelitianini juga
didukung oleh penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Jericho et a., (2022) yang
menunjukkan hasil bahwa promosi jabatan berpengaruh positif dan signifikan terhadap

kinerja karyawan.

KESIMPULAN DAN SARAN
Kesmpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang diuraikan sebelumnya maka dapat
diambil kesimpulan sebagaiberikut :

1. Seluruh variabel yaitu Beban Kerja (X1), LingkunganKerja (X2), dan Promosi Jabatan
(X3) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT Thamrin Brothers
Baturagja 1 baik secara parsial maupun simultan.

2. Koefisien determinasi Adjusted R Square pada penelitian ini adalah sebesar 0,617 yang
menunjukkan bahwa Kinerja Karyawan pada PT Thamrin Brothers Baturga 1

dipengaruhi oleh variabel Beban Kerja, Lingkungan Kerja, Dan Promosi Jabatan
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sebesar 61,7%, sedangkan sisanya 38,3% dipengaruhi oleh variabellain yang tidak
diteliti seperti Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, dan Kepemimpinan (Afandi, 2018:86).

Saran
Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah diuraikan pada bab
sebelumnya, maka peneliti dapat memberikan saran sebagaiberikut :

1. Variabel Beban Kerja (X1) memiliki pengaruh negatif dan lebih kecil sehingga variabel
Beban Kerja (X1) harus terus diminimalisir karena beban kerjaterlalu tinggi justru akan
berpengaruh pada turunnya kinerja karyawan. Meminimalisir beban kerja dapat
dilakukan dengan cara memberikan target pekerjaan yang lebih disesuaikan dengan
kemampuan karyawan. Kemudian waktu penyelesaian target pekerjaan harus seimbang
dengan tugas atau tanggung jawab yang diberikan.

2. Variabel Lingkungan Kerja (X2) harus lebih ditingkatkan lagi dengan menciptakan
lingkungan kerja yang nyaman dan tenang serta bebas dari kebisingan, karena hal
tersebut dapat mempengaruhi focus karyawan dalam menyelesaikan tugasnya.

3. Variabel Promosi Jabatan (X3) yang memiliki pengaruh lebih besar harus
dipertahankan, sudah seharusnya karyawan yang memiliki prestasi dan masa kerja atau
pengalaman kerja yang cukupuntukdinaikkanjabatannya. Promosijabatan yang
diberikan secaratepat akan mendorong karyawan untuk terus meningkatkan kinerjanya.

4. Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan dapat melakukan penelitian dengan menambah
variabel lain yang belum dimasukkan pada penelitian ini seperti, Motivasi Kerja,

Disiplin Kerja, dan Kepemimpinan.
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