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ABSTRACT 

The purpose of this study is to determine the effect of work 

discipline and job rotation on employee productivity at PT. 
Mitra Beton Mandiri, Tigadihaji Dam Project, OKU Selatan. 

The analysis method used is quantitative. The study employs 

multiple linear regression analysis. The partial analysis results 

indicate that work discipline (X1) significantly influences 
employee productivity (Y), as evidenced by a t-value of 2.424 > 

t-table of 2.052. Similarly, job rotation (X2) significantly 

influences employee productivity (Y), with a t-value of 3.006 > 
t-table of 2.052. Simultaneously, work discipline and job 

rotation significantly influence employee productivity at PT. 

Mitra Beton Mandiri, as indicated by an F-value of 36.955 > 
F-table of 3.35. The coefficient of determination (R²) is 0.732, 

indicating that work discipline and job rotation contribute 

73.2% to employee productivity, while the remaining 26.8% is 

influenced by other variables not examined in this study. 

This is an open access article 

under the CC–BY-SA license 

 

 

 

 

PENDAHULUAN  

Persaingan dalam dunia bisnis menuntut setiap perusahaan memberikan pelayanan 

yang terbaik dan mampu mendapatkan kepercayaan masyarakat. Maka dari itu, perusahaan 

harus memiliki keunggulan-keunggulan tertentu yang tidak dimiliki oleh perusahaan lain. 

Salah satu keunggulan tersebut adalah sumber daya manusia yang berkualitas dan memiliki 

produktivitas yag baik. Tanpa adanya sumber daya manusia yang baik maka perusahaan 

akan sulit bersaing dengan perusahaan lain karena sumber daya manusia lah yang mampu 

menggerakkan, mengendalikan dan mengembangkan perusahaan ke arah yang maju. 

mailto:rikivirdianto@gmail.com
mailto:dimas_veronica@ymail.com
mailto:lia.meliyadona@gmail.com
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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Manusia merupakan komponen penting dalam organisasi yang akan bergerak dan 

melakukan aktifitas untuk mencapai tujuan karena tentunya dalam suatu organisasi 

terdapat berbagai tujuan yang hendak dicapainya.Salah satu faktor yang dapat mendukung 

berhasil atau tidaknya suatu perusahaan dalam mencapai tujuannya adalah kinerja sumber 

daya manusia dalam organisasi tersebut. 

Sumber Daya Manusia merupakan sebagai aset penting yang dapat menentukan 

keberhasilan suatu perusahaan dalam mencapai tujuannya. Menurut Kasmir (2016:6) 

Manajemen sumber daya manusia adalah proses pengelolaan manusia, melalui 

perencanaan, rekrutmen, seleksi, pelatihan danpengembangan, pemberian kompensasi, 

keselamatan dan kesehatan serta menjaga hubungan industrial sampai memutuskan 

hubungan kerja guna mencapai tujuan perusahaan dan meningkatkan kesejahteraan 

stakeholder. Oleh karena itu, aset penting tersebut harus ditingkatkan secara maksimal 

sehingga akan terwujud tenaga kerja yang optimal. Supaya aset perusahaan tersebut dapat 

memberikan kemampuan terbaiknya dan bekerja dengan semangat serta loyalitas tinggi 

kepada perusahaan, sering kali sumber daya manusia ini perlu di perhatikan bahkan perlu 

untuk dijaga kelangsungannya selama bekerja untuk perusahaan. 

Kualitas sumber daya manusia yang baik sangat penting bagi perusahaan karena 

merupakan kebutuhan yang sangat dibutuhkan bagi setiap perusahaan. Salah satu 

parameter yang digunakan untuk mengukur sumber daya manusia adalah produktivitas 

kerja. Produktivitas kerja adalah perbandingan secara ilmu hitung antara jumlah yang 

dihasilkan dan jumlah setiap sumber yang dipergunakan selama produksi berlangsung 

(Afandi, 2021:91). Setiap perusahaan yang didirikan bertujuan untuk kelangsungan hidup 

yang lebih lama, mencapai keuntungan yang diharapkan dimasa mendatang dan dapat 

berusaha menjamin serta mempertahankan kerjanya. 

Produktivas kerja karyawan adalah ukuran perbandingan kualitas dan kuantitas dari 

seorang tenaga kerja dalam satuan waktu untuk mencapai hasil atau prestasi kerja secara 

efektif dan efisien dengan sumber daya yangdigunakan. Produktivas kerja karyawan bagi 

suatu perusahaan sangatlah penting sebagai alat pengukur keberhasilan dalam menjalankan 

usaha. Karena semakin tinggi produktivitas kerja karyawan dalam perusahaan, berarti laba 

perusahaan dan produktivitas akan meningkat.Pengukuran produktivitas kerja ini 

mempunyai peranan penting untuk mengetahui sejauh mana produktivitas yang dapat 

dicapai oleh para karyawan. Selain itu pengukuran produktivitas juga dapat digunakan 
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sebagai pedoman bagi para pimpinan untuk meningkatkan produktivitas kerja sesuai 

dengan apa yang diharapkan oleh perusahaan.  

PT. Mitra Beton Mandiri adalah perusahaan yang bergerak dibidang konstruksi 

bahan bangunan, lebih spesifik nya adalah produsen Ready Mix Concrete atau produsen 

beton curah berbagai varian mutu yang berpusat di Pekanbaru Riau. PT Mitra Beton 

Mandiri dapat melayani berbagai proyek yang memerlukan on-site batching plantdan 

lokasi proyek  yang  ada  di  daerah pelosok dengan medan operasional yang rumit. Saat ini 

PT. Mitra Beton Mandiri mempunyai 7 cabang Batching Plant di Sumatera. Salah satunya 

adalah Cabang Tigadihaji Ogan Komering Ulu Selatan yang sedang mengerjakan proyek 

pembangunan Bendungan Tigadihaji. Cabang ini didirikan sejak bulan November  tahun 

2019, dan memulai produksinya pada awal tahun 2020.  

Tabel 1 

Data Rekap Target Produktivitas Karyawan PT Mitra Beton Mandiri 

Tahun 2020-2024 

Tahun JumlahKaryawan Target 

Produksi 

(M3/Tahun) 

RealisasiProduksi 

(M3/Tahun) 

PresentasiCapaian 

2020 24 12.000 14.535 121% 

2021 30 18.000 19.878 110% 

2022 32 18.000 17.364 96% 

2023 32 18.000 28.481 158% 

Sumber : Data Produksi PT.Mitra Beton Mandiri, 2024. 

Berdasarkan hasil observasi awal dan wawancara yang dilakukan pada PT Mitra 

Beton Mandiri Cabang Tigadihaji, dapat dilihat pada tabel 1 bahwa realisasi hasil produksi 

pada PT. Mitra Beton Mandiri Cabang Tigadihaji cenderung mengalami fluktuasi dari 

tahun 2021 ke tahun 2022 tercatat pada tahun 2021 memiliki presentasi capaian 110% 

namun hanya terealisasi sebesar 96% pada tahun 2022, hal tersebut dikarenakan banyaknya 

terjadi kerusakan pada alat-alat produksi seperti alat timbang, truck mixer,beltconveyor dan 

lain-lain yang mengakibatkan produksi menurun pada PT. Mitra Beton Mandiri.  

Seorang karyawan yang produktif adalah karyawan yang cekatan dan mampu 

menghasilkan barang dan jasa sesuai mutu yang ditetapkan dengan waktu yang lebih 

singkat, sehingga akhirnya dapat tercapai tingkat produktivitas kerja karyawan yang tinggi. 

Dengan demikian penting bagi perusahaan untuk meningkatkan produktivitas kerja 

karyawan agar perusahaan untuk meningkatkan produktivitas kerja karyawan agar 

perusahaan dapat berkembang dan dapat mempertahankan usahanya. 
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Disiplin kerja merupakan salah satu faktor yang terpenting dalam meningkatkan 

produktivitas kerja karyawan, karena dengan adanya disiplin kerja, karyawan akan mampu 

mencapai produktivitas kerja yang maksimal. Tingkatdisiplin dapat diukur melalui 

ketaatan pada peraturan yang telah ditentukan oleh perusahaan dan dari kesadaran pribadi. 

Karyawan akan mematuhi atau mengerjakan semua tugasnya dengan baik dan bukan 

mematuhi tugasnya itu dengan paksaan. Karyawan harus memiliki prinsip dan 

memaksimalkan potensi kerja, agar karyawan lain mengikutinya sehingga dapat 

menanamkan jiwa disiplin dalam bekerja. Penelitian yang telah dilakukan oleh Kuswibowo 

(2020) yang membahas tentang pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan PT Aditama Graha Lestari menunjukkan hasil motivasi kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja dan disiplin kerja 

bepengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja. 

Penerapan disiplin dalam perusahaan akan meningkatkan kualitas kerja dan 

membantu perusahaan mencapai tujuan yang diinginkan. Menurut Hamari dalam Farida 

(2021:105) disiplin kerja adalah kekuatan yang dikembangkan dalam diri seorang 

karyawan yang menuntunnya untuk secara sukarela beradaptasi terhadap keputusan 

pengawasan dan nilai-nilai kerja dan perilaku yang tinggi. 

Kondisi karyawan pada PT Mitra Beton Mandiri Cabang Tigadihaji yang dijumpai  

fenomena yaitu dilihat dari indikator masuk kerja tepat waktu dimana masih adanya 

beberapa karyawan yang datang terlambat masuk kerja, karena pengabsenan sudah 

menggunakan fingerprint sehingga ini menyebabkan sebagian karyawan yang datang 

terlambat tersebut tidak produktif saat bekerja dan tidak tepat waktu dalam menyelesaikan 

pekerjaan. Pada indikator mematuhi semua peraturan organisasi atau perusahaan terdapat 

fenomena yaitu kurangnya kesadaran karyawan akan tanggung jawabnya terhadap 

pekerjaan dimana kurang tertibnya karyawan dalam menggunakan jam kerja, dan masih 

banyak pelanggaran peraturan yang mewajibkan semua karyawan menggunakan Alat 

Pelindung Diri (APD) pada saat proses kerja proyek berlangsung. 

Permasalahan lain pada variabel disiplin kerja juga terdapat pada indikator tidak 

pernah mangkir atau tidak masuk kerja, dimana karyawan diberikan hari cuti sebanyak 15 

hari per 3 bulan, namun pada saat karyawan seharusnya sudah masuk kembali bekerja, 

masih banyak yang memperpanjang masa liburnya sendiri sampai dengan 20 hari atau 25 

hari dengan berbagai alasan seperti masih ada kegiatan keluarga dan lain-lain, dimana 

hitungan hari setelah lewat dari 15 hari tergolong kedalam mangkir/tidak masuk. 
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Rotasi merupakan suatu proses perpindahan karyawan dari suatu pekerjaan ke 

pekerjaan lainnya secara horizontal tanpa menimbulkan perubahan dalam hal gaji ataupun 

pangkat/golongan dengan tujuan untuk meningkatkan, pengetahuan, pengalaman, 

wawasan, keahlian karyawan dan untuk mengatasi kejenuhan. Menurut Sutrisno dalam 

Harras et.al (2020:374) rotasi adalah perpindahan pekerjaan seseorang dalam suatu 

organisasi yang memiliki tingkat level yang sama dari posisi pekerjaan sebelum 

mengalami pindah kerja. Rotasi kerja dilakukan agar mengurangi kejenuhan karyawan atau 

pekerja dalam keseharian pekerjaan yang dilakukannya. Teori ini diperkuat oleh penelitian 

yang dilakukan oleh Ariani et. al (2020) yang meneliti tentang pengaruh rotasi jabatan, 

disiplin kerja dan beban kerja terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Buana Cipta 

Propertindo, penelitian ini menunjukkan hasil bahwa rotasi jabatan berpengaruh positif 

serta signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan, disiplin kerja berpengaruh positif 

serta signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan, beban kerja berpengaruh positif 

serta signifikan terhadap produktifitas kerja karyawan. 

Fenomena yang terjadi pada PT Mitra Beton Mandiri Cabang Tigadihaji berdasarkan 

hasil wawancara dan observasi menyatakan bahwa karyawan dirotasi setiap 3 bulan sekali 

secara bergantian, yang dirotasi biasanya dari bagian operator timbang, qualtity control 

dan pemeliharaan. Karyawan di rotasi secara bergantian dari satu bagian ke bagian yang 

lain. Hasil dari rotasi yang dilakukan oleh perusahaan mengakibatkan karyawan jenuh 

dalam bekerja karena mereka belum menguasai sepenuhnya pekerjaan di bidang tersebut 

dan sudah harus berpindah ke bagian lain, terkadang juga karyawan merasa lelah harus 

terus menerus beradaptasi dengan pekerjaan baru dalam waktu yang singkat. 

Fenomena lain terkait rotasi jabatan juga terdapat pada indikator tujuan peningkatan 

motivasi kerja dimana saat dilakukan rotasi antara satu bagian ke bagian lain, karyawan 

tetap tidak termotivasi dalam melakukan pekerjaan, hal ini dikarenakan karyawan yang di 

rotasi tetap berada pada satu lokasi dan lingkungan kerja yang sama, dan dimana rata rata 

karyawan yang ditugaskan di lokasi Tigadihaji berasal dari Pekanbaru Riau yang 

mengharuskan karyawan berada jauh dari keluarga, hal ini lah yang mengakibatkan 

kurangnya motivasi kerja karyawan meskipun sudah di rotasi ke bagian kerja yang lain. 

Terdapat juga permasalahan rotasi jabatan pada indikator tujuan peningkatan komunikasi, 

dimana kurangnya akses komunikasi dari karyawan kepada atasan, seperti saat ada 

karyawan yang ingin di rotasi ke cabang yang dekat dengan tempat domisili nya, namun 

tidak memiliki keberanian untuk menyampaikannya kepada atasan. 



P-ISSN: 2085-0352  E-ISSN: 2775-6823 

Jurnal Ilmiah Ekonomika  Vol. 18 No. 01, April 2025 

 

 

Riki. V; Rr. Dimas. V. P; Eka Meiliya. D: Pengaruh Disiplin Kerja dan Rotasi Jabatan …..          6 
 

Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka rumusan masalah dalam penelitian ini, 

apakah ada pengaruh disiplin kerja dan rotasi jabatan terhadap produktivitas kerja 

karyawan pada PT. Mitra Beton Mandiri Proyek Bendungan Tigadihaji OKU Selatan baik 

secara parsial maupun simultan. 

 

Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui adanya pengaruh disiplin kerja 

dan rotasi jabatan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT. Mitra Beton Mandiri 

Proyek Bendungan Tigadihaji OKU Selatan baik secara parsial maupun simultan. 

 

TINJAUAN PUSTAKA DAN HIPOTESIS  

Disiplin Kerja 

Disiplin kerja merupakan usaha karyawan untuk menjalankan aktifitas kerjanya 

secara sungguh-sungguh. Disiplin kerja dalam hal ini dapat berupa waktu, misalnya masuk 

kerja selalu tepat waktu. Kemudian disiplin kerja dalam mengerjakan apa yang 

diperintahkan kepadanya sesuai dengan perintah yang harus dikerjakan Kasmir (2016:193). 

Menurut Afandi (2021:21) indikator disiplin kerja dapat dilaksanakan oleh semua 

anggota atau karyawan yang bekerja pada suatu organisasi adalah : masuk kerja tepat 

waktu, penggunaan waktu secara efektif, tidak pernah mangkir/tidak kerja, mematuhi 

semua peraturan organisasi atau perusahaan, target pekerjaan, membuat laporan kerja 

harian. 

 

Rotasi Jabatan 

Menurut Sutrisno (dalam Harras, 2020:374) rotasi adalah perpindahan pekerjaan 

seseorang dalam suatu organisasi yang memiliki tingkat level yang sama dari posisi 

pekerjaan sebelum mengalami pindah kerja. Sedangkan menurut Hasibuan (dalam Harras, 

2020:375) rotasi adalah suatu perubahan posisi/jabatan/tempat/pekerjaan yang dilakukan 

baik secara horizontal maupun vertical (promosi/demosi) didalam suatu organisasi. Rotasi 

merupakan pemindahan seseorang ke bidang pekerjaan lain yang sering juga disebut 

mutasi atau transfer antar bagian Khasmir (2016 : 167). 

Menurut Hasibuan (dalam Harras, 2020: 379) berpendapat indikator yang digunakan 

rotasi berdasarkan aspek prinsip atau kebutuhan dalam rotasi itu sendiri, diantaranya: 
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tujuan peningkatan kompetensi, tujuan peningkatan hubungan kerja, tujuan peningkatan 

kepribadian karyawan, tujuan penurunan kejenuhan, tujuan peningkatan motivasi kerja, 

tujuan peningkatan komunikasi 

 

Produktivitas Kerja 

Sedangkan menurut Hasibuan (2018:99) produktvitas adalah ukuran efisiensi 

produktif. Suatu perbandingan antara hasil keluaran dan masukan, masukan sering dibatasi 

dengan tenaga kerja, sedangkan keluaran diukur dalam kesatuan fisik, bentuk dan 

nilai.Menurut Arouf dalam Sedarmayanti (2017:198) bahwa produktivitas mempunyai dua 

dimensi produktivitas kerja yakni efektivitas dan efisiensi. Dimensi efektivitas pertama 

berkaitan dengan pencapaian kerja yang maksimal, artinya pencapaian target pencapaian 

target yang berkaitan dengan kualitas, kuantitas dan waktu. Dimensi efisiensi merujuk 

kepada upaya membandingkan masukan dengan realisasi penggunaannya atau bagaimana 

pekerjaan dilaksanakan. Menurut Afandi (2021:96) beberapa indikator produktivitas kerja 

karyawan adalah : kuantitas kerja, kualitas kerja, dan ketepatan kerja. 

 

Hubungan Disiplin Kerja dan Produktivitas Kerja 

Menurut Sutrisno (2023:97) produktivitas kerja karyawan dalam suatu organisasi 

sangat dipengaruhi oleh disiplin karyawan. Apabila diantara karyawan sudah tidak 

menghiraukan kedisiplinan kerja, maka dapat dipastikan produktivitas kerja akan menurun. 

Padahal untuk mendapatkan produktivitas kerja sangat diperlukan kedisiplinan dari para 

karyawan. 

 

Hubungan Rotasi Jabatan dan Produktivitas Kerja 

Rotasi adalah perpindahan pekerjaan seseorang dalam suatu organisasi yang 

memiliki tingkat level yang sama dari posisi pekerjaan sebelum mengalami pindah kerja. 

Dengan rotasi banyak hal yang dipelajari sehingga secara langsung dapat meningkatkan 

keterampilan kerja yang berdampak pada meningkatnya produktivitas kerja (Harras, 

2020:378). 

 

Hipotesis Penelitian 

Sugiyono (2020:99) menyatakan bahwa hipotesis merupakan jawaban sementara 

terhadap rumusan masalah penelitian, dimana rumusan masalah penelitian telah dinyatakan 

dalam bentuk kalimat pertanyaan. Berdasarkan landasan teori dan penelitian sebelumnya 
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maka hipotesis yang diajukan dalam penelitian adalah ”Diduga adanya pengaruh disiplin 

kerja dan rotasi jabatan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT. Mitra Beton 

Mandiri Proyek Bendungan Tigadihaji OKU Selatan secara Simultan dan Parsial”. 

 

METODOLOGI PENELITIAN 

Ruang Lingkup Penelitian 

Ruang lingkup penelitian ini dilakukan pada PT. Mitra Beton Mandiri Proyek 

Bendungan Tigadihaji OKU Selatan. Yang akan dianalisis oleh penulis adalah pengaruh 

disiplin kerja dan rotasi jabatan terhadap produktivitas kerjakaryawan pada PT. Mitra 

Beton Mandiri Proyek Bendungan Tigadihaji OKU Selatan. 

 

Jenis dan Sumber Data 

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yang bersumber dari 

responden yaitu karyawan PT. Mitra Beton Mandiri Proyek Bendungan Tigadihaji OKU 

Selatan. Data terbagi menjadi dua jenis yaitu data primer dan data sekunder. Data primer 

adalah data yang secara langsung diambil dari objek – objek penelitian oleh peneliti 

perorangan maupun organisasi, sedangkan data sekunder adalah data yang didapat tidak 

secara langsung dari objek penelitian (Sugiyono, 2017:223). 

 

HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Menurut Azwar dalam Priyatno (2016:143) validitas berasal dari kata validity yang 

mempunyai arti sejauhmana ketepatan dan kecermatan suatu instrumen pengukur (tes) 

dalam melakukan fungsi ukurnya.  Dalam penelitian ini menggunakan metode 

Coreccteditem total corelation. Hasi luji validitas dapat dilihat pada tabel sebagai berikut : 

Tabel 2 

Tabel Hasil Uji Validitas 

Item Pernyataan 

Disiplin Kerja(X1) 

r-hitung 

 

r-tabel  

 

Keterangan 

Pernyataan 1 0,522 0,361 Valid 

Pernyataan 2 0,613 0,361 Valid 

Pernyataan 3 0,665 0,361 Valid 

Pernyataan 4 0,659 0,361 Valid 

Pernyataan 5 0,676 0,361 Valid 

Pernyataan 6 0,546 0,361 Valid 

Pernyataan 7 0,634 0,361 Valid 

Pernyataan 8 0,619 0,361 Valid 
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Pernyataan 9 0,623 0,361 Valid 

Pernyataan 10 0,515 0,361 Valid 

Pernyataan 11 0,561 0,361 Valid 

Pernyataan 12 0,678 0,361 Valid 

Pernyataan 13 0,588 0,361 Valid 

Pernyataan 14 0,404 0,361 Valid 

Pernyataan 15 0,735 0,361 Valid 

Pernyataan 16 0,565 0,361 Valid 

Pernyataan 17 0,634 0,361 Valid 

Pernyataan 18 0,611 0,361 Valid 

Rotasi Jabatan (X2) 

Pernyataan 1 0,396 0,361 Valid 

Pernyataan 2 0,540 0,361 Valid 

Pernyataan 3 0,522 0,361 Valid 

Pernyataan 4 0,495 0,361 Valid 

Pernyataan 5 0,526 0,361 Valid 

Pernyataan 6 0,490 0,361 Valid 

Pernyataan 7 0,497 0,361 Valid 

Pernyataan 8 0,642 0,361 Valid 

Pernyataan 9 0,488 0,361 Valid 

Pernyataan 10 0,541 0,361 Valid 

Pernyataan 11 0,638 0,361 Valid 

Pernyataan 12 0,567 0,361 Valid 

Pernyataan 13 0,519 0,361 Valid 

Pernyataan 14 0,542 0,361 Valid 

Pernyataan 15 0,392 0,361 Valid 

Pernyataan 16 0,403 0,361 Valid 

Pernyataan 17 0,391 0,361 Valid 

Pernyataan 18 0,420 0,361 Valid 

Produktivitas Kerja (Y) 

Pernyataan 1 0,399 0,361 Valid 

Pernyataan 2 0,510 0,361 Valid 

Pernyataan 3 0,506 0,361 Valid 

Pernyataan 4 0,523 0,361 Valid 

Pernyataan 5 0,592 0,361 Valid 

Pernyataan 6 0,495 0,361 Valid 

Pernyataan 7 0,621 0,361 Valid 

Pernyataan 8 0,538 0,361 Valid 

Pernyataan 9 0,527 0,361 Valid 

 Sumber : data diolah 2024 

 

Dari hasil uji validitas diketahui bahwa r tabel dari yang dicari pada signifikan α = 

0,05, df = n-2 = 28 didapat r tabel adalah 0,361. Diketahui bahwa nilai koefisien korelasi r-

hitung setiap pernyataan dari variabel independen lebih besar dari r tabel sehingga dapat 

disimpulkan bahwa setiap item pernyataan digunakan adalah valid. 
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Hasil Uji Reliabilitas 

Menurut Priyatno (2016:154), Uji reliabilitas digunakan untuk menguji konsistensi 

alat ukur, apakah hasilnya tetap konsisten atau tidak jika pengukuran diulang. Uji 

reliabilitas pada penelitian ini menggunakan metode Cronbach Alpha dengan hasil sebagai 

berikut : 

Tabel 3 

Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach Alpha Keterangan 

1. Disiplin Kerja (X1) 0,919 Reliabel 

    
2. Rotasi Jabatan(X2) 0,879 Reliabel 

3. Produktivitas Kerja Karyawan(Y) 0,821 Reliabel 

Sumber : data diolah,2024 

Berdasarkan tabel 3 diatas dapat diketahui bahwa nilai Cronbach’s Alpha untuk 

variabel Disiplin Kerja (X1) sebesar 0,919, variabel Rotasi Jabatan (X2) sebesar 0,879, dan 

variabel Produktivitas Kerja Karyawan (Y) sebesar 0,821. Nilai Cronbach’s alpha setiap 

variabel diatas 0,8. Hal ini berarti bahwa seluruh butir pernyataan dari semua variabel 

dapat dikatakan reliabel atau konsisten untuk digunakan sebagai alat penelitian. 

 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Menurut Priyatno (2016:118) uji normalitas dilakukan untuk mengetahui apakah 

dalam sebuah model regresi, nilai residual memiliki distribusi normal atau tidak. Metode 

yang digunakan adalah Kolmogorov-Smirnov. Uji normalitas pada penelitian ini dapat 

dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 4 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  

Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.42675653 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .105 

Positive .105 

Negative -.090 
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Test Statistic .105 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

Sumber : data diolah, 2024 

 

Berdasarkan tabel 4 dapat dilihat bahwa nilai signifikannya (Asymp. Sig. 2-tailed) 

yaitu 0,200 lebih besar dari 0.05, atau 0,200 > 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa 

residual Disiplin Kerja (X1) dan Rotasi Jabatan (X2) terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan (Y) pada PT. Mitra Beton Mandiri Proyek Bendungan Tigadihaji OKU Selatan 

berdistribusi normal. 

 

Uji Multikolinearitas 

Menurut Priyatno(2016:129) Multikolinearitas adalah keadaan dimana antara dua 

variabel independen atau lebih pada model regresi terjadi hubungan linier yang sempurna 

atau mendekati sempurna. Untuk mendeteksi ada tidaknya multikolinearitas umumnya 

dengan melihat nilai Tolerance dan VIF pada hasil regresi linear berganda. Hasil uji 

multikolinearitas bisa dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 5 

Hasil Pengujian Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)     

DisiplinKerja .360 2.781 

RotasiJabatan .360 2.781 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

 

Pada tabel 5 dapat dilihat bahwa nilai VIF pada variabel Disiplin Kerja (X1) sebesar 

2,781 dan pada variabel Rotasi Jabatan (X2) sebesar2,781,sedangkan nilai tolerance pada 

variabel Disiplin Kerja (X1) yaitu sebesar 0,360 dan pada variabel Rotasi Jabatan (X2) 

yaitu sebesar 0,360, karena nilai VIF pada masing-masing variabel independen < 10 dan 

nilai tolerance pada masing-masing variabel independen > 0,10 maka dapat disimpulkan 

bahwa model regresi terbebas dari gangguan multikolinearitas. 

Uji Heteroskedastisitas 

Menurut Priyatno (2016:131) heteroskedastisitas adalah keadaan dimana terjadinya 

ketidaksamaan varian dari residual pada model regresi. Cara untuk mendeteksi 

menggunakan metode uji Glejser.  
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Tabel 6 

HasilUjiHeteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 
1 (Constant) 2.699 1.279   2.110 .044 

DisiplinKerja -.053 .048 -.345 -1.104 .280 

RotasiJabatan .036 .057 .196 .628 .536 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

Sumber : data diolah, 2024 

 

Berdasarkan uji Heteroskedastisitas dengan metode glejser diperoleh nilai 

signifikansi Disiplin Kerja (X1) 0,280, dan Rotasi Jabatan (X2) 0,536, lebih besar dari 0,05, 

sehingga dapat disimpulkan tidak terjadi Heteroskedastisitas. 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Menurut Priyatno (2016:47) analisis regesi linear adalah analisis untuk mengetahui 

hubungan antara variabel independen dengan variabel dependen dengan menggunakan 

persamaan linier. Jika menggunakan lebih dari satu variabel independen maka disebut 

analisis regresi linier berganda. Hasil análisis regresi linier berganda dapat dilihat pada 

tabel 7 dibawah: 

Tabel 7 

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t 

Sig

. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 
.417 2.116   .197 .845 

Disiplin Kerja .194 .080 .402 2.424 .022 

RotasiJabatan .283 .094 .499 3.006 .006 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

 

Sumber : data diolah,2024 

 

Berdasarkan pada tabel 7 diatas maka dapat dibentuk persamaan regresi berganda 

yaitu sebagai berikut : 
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Y = 0,417+ 0,194X1 + 0,283X2 

a. Nilai konstanta sebesar 0,417bernilai positif artinya jika Disiplin Kerja (X1) dan 

Rotasi Jabatan (X2) bernilai 0 (nol) maka Produktivitas KerjaKaryawan (Y) sebesar 

nilai constant yaitu 0,417 

b. Nilai koefisien regresi variabel Disiplin Kerja positif sebesar 0,194artinya jika 

Disiplin Kerja (X1) meningkat sebesar 1 (satu) maka akan meningkatkan 

Produktivitas Kerja Karyawan (Y) sebesar 0,194 dengan asumsi nilai Rotasi 

Jabatan (X2) tidak berubah atau tetap. 

c. Nilai koefisien regresi variabel Rotasi Jabatan positif sebesar 0,283 artinya jika 

Rotasi Jabatan (X2) meningkat sebesar 1 (satu) maka akan meningkatkan 

Produktivitas Kerja Karyawan (Y) sebesar 0,283 dengan asumsi nilai Disiplin 

Kerja (X1) tidak berubah atau tetap. 

Pengujian Hipotesis  

Uji t 

Uji ini digunakan untuk menguji pengaruh variabel independen secara parsial 

terhadap variabel dependen (Priyatno, 2016:66). Hasil uji t dapat dilihat pada tabel 8 

berikut : 

Tabel 8 

HasilUji-t  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t 

Sig

. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .417 2.116   .197 .845 

Disiplin Kerja .194 .080 .402 2.424 .022 

Rotasi Jabatan 
.283 .094 .499 3.006 .006 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

Sumber : data diolah, 2024 

 

Besarnya tingkatan signifikan (α) yang digunakan dalam penelitian ini adalah 5% 

atau α = 0,05. Sedangkan nilai t tabel dicari berdasarkan besarnya nilai derajat kebebasan 

(df) dengan rumus n-k-1 = 30-2-1=27, diperoleh t tabel sebesar 2,052. Berdasarkan hasil 

pengolahan data yang terdapat dalam tabel 8 diperoleh, thitung Disiplin Kerja (X1) sebesar 

2,424 dengan t tabel sebesar 2,052, karena thitung >.ttabel yaitu 2,424 > 2,052 maka H0 ditolak 
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dan Ha diterima, artinya ada pengaruh Disiplin Kerja terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan PT. Mitra Beton Mandiri Proyek Bendungan Tigadihaji OKU Selatan. thitung 

Rotasi Jabatan (X2) sebesar 3,006 dengan t tabel sebesar 2,052 karena thitung > ttabel yaitu 

3,006 > 2,052 maka H0 ditolak dan Ha diterima, artinya ada pengaruh antara Rotasi Jabatan 

dengan Produktivitas Kerja Karyawan PT. Mitra Beton Mandiri Proyek Bendungan 

Tigadihaji OKU Selatan. 

 

Uji F 

Uji F digunakan untuk menguji pengaruh variabel independen secara bersama-sama 

terhadap variabel dependen (Priyatno,2016:63). Uji F dilakukan dengan cara 

membandingkan nilai F hitung dengan F tabel. Hasil perhitungan uji F adalah sebagai 

berikut : 

Tabel 9 

Hasil Uji-F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 467.508 2 233.754 36.955 .000b 

Residual 170.785 27 6.325     

Total 638.293 29       

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

b. Predictors: (Constant), Rotasi Jabatan, Disiplin Kerja 

Sumber : data diolah, 2024 

 

Berdasarkan tabel 9 diatas, hasil pengolahan data dipeoleh koefisien nilai Fhitung 

36,955 hasil tersebut kemudian dibandingkan dengan Ftabel pada tingkat kepercayaan 95% 

atau α = 5% didapat F tabel(df1= jumlah seluruh variabel – 1 = 3-1=2, dan df2 = n-k-1=30-2-

1=27) sebesar 3,35. 

Jadi Fhitung > Ftabel dimana  36,955 > 3,35 maka H0ditolak dan Haditerima, artinya ada 

pengaruh antara Disiplin Kerja (X1) dan Rotasi Jabatan (X2) secara bersama sama 

(simultan) terhadap variabel Produktivitas Kerja pada Karyawan PT. Mitra Beton Mandiri 

Proyek Bendungan Tigadihaji OKU Selatan. 

 

Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

Menurut Priyatno (2016:63) Koefisien determinasi digunakan untuk mengetahui 

seberapa besar presentase sumbangan pengaruh variabel independen secara bersama-sama 
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terhadap variabel dependen. Hasil uji analisis koefisien determinasi R Square dapat di lihat 

pada tabel 10 berikut: 

Tabel 10 

Hasil Uji Analasis Koefisien Determinasi R2 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 
.856a .732 .713 

2.5150

3 

a. Predictors: (Constant), RotasiJabatan, DisiplinKerja 

b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

Sumber : data diolah, 2024 

Dari tabel di atas diperoleh nilai R Square sebesar 0,732 yang menunjukkan 

pengertian besarnya pengaruh variabel independen, Disiplin Kerja (X1), dan Rotasi Jabatan 

(X2) terhadap variabel dependen, Produktivitas Kerja Karyawan (Y), sebesar 73,2% 

sedangkan sisanya 26,8 % dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak di masukkan ke dalam 

model penelitian ini seperti upah, keamanan dan perlindungan dalam pekerjaan, etos kerja, 

dan promosi (Afandi, 2021:93). 

 

Pembahasan  

Dari hasil pengujian hipotesis secara parsial menunjukkan bahwa disiplin kerja (X1) 

memiliki pengaruh terhadap produktivitas kerja (Y) karyawan dengan thitung>.ttabel yaitu 

2,424 > 2,052, artinya disiplin kerja berkaitan erat dengan produktivitas kerja, 

produktivitas kerja akan lebih tinggi ketika karyawan memiliki disiplin kerja yang tinggi 

dan karyawan tersebut bersedia untuk bertanggung jawab dalam bekerja. Cara untuk 

meningkatkan produktivitas kerja salah satunya adalah dengan memperhatikan disiplin 

kerja bagi para pekerja di perusahaan.  Hasil penelitian ini selaras dengan teori yang 

dikemukakan oleh Sutrisno (2023:97) yang mengatakan produktivitas kerja karyawan 

dalam suatu organisasi sangat dipengaruhi oleh disiplin karyawan. Apabila diantara 

karyawan sudah tidak menghiraukan kedisiplinan kerja, maka dapat dipastikan 

produktivitas kerja akan menurun. Padahal untuk mendapatkan produktivitas kerja sangat 

diperlukan kedisiplinan dari para karyawan. 

Hasil pengujian hipotesis secara parsial menunjukkan bahwa rotasi jabatan  (X2) 

memiliki pengaruh terhadap produktivitas kerja (Y) karyawan denganthitung > ttabelyaitu 
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3,006 > 2,052,artinya bahwa semakin baik penerapan atau pelaksanaan rotasi jabatan di 

perusahaan maka akan semakin baik pula produktivitas kerja karyawan di perusahaan 

tersebut. Hasil penelitian ini selaras dengan teori yang dikemukakan oleh Harras 

(2020:378) yang mengatakan rotasi adalah perpindahan pekerjaan seseorang dalam suatu 

organisasi yang memiliki tingkat level yang sama dari posisi pekerjaan sebelum 

mengalami pindah kerja. Dengan rotasi banyak hal yang dipelajari sehingga secara 

langsung dapat meningkatkan keterampilan kerja yang berdampak pada meningkatnya 

produktivitas kerja. 

 

Kesimpulan dan Saran 

Kesimpulan 

1. Secara parsial dan simultan Disiplin Kerja (X1) dan RotasiJ abatan (X2) 

berpengaruh terhadap Produktivitas KerjaKaryawan (Y) pada PT. Mitra Beton 

Mandiri Proyek Bendungan Tigadihaji OKU Selatan. 

2. Hasil analisis koefisien determinasi (R Square) sebesar 0,732 yang menunjukkan 

pengertian besarnya pengaruh variabel independen, Disiplin Kerja (X1), dan Rotasi 

Jabatan (X2) terhadap variabel dependen, Produktivitas Kerja Karyawan (Y), 

sebesar 73,2% sedangkan sisanya 26,8% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

di masukkan ke dalam model penelitian ini seperti upah, keamanan dan 

perlindungan dalam pekerjaan, etos kerja, dan promosi promosi (Afandi,2021:93). 

Saran 

1. PT. Mitra Beton Mandiri Proyek Bendungan Tigadihaji OKU Selatan agar memberi 

penghargaan pada karyawan yang  berperstasi khususnya yang memiliki disiplin kerja 

yang tinggi. Hal ini diperlukan agar karyawan yang kurang disiplin terpicu untuk lebih 

disiplin saat bekerja dan tentu ini akan berdampak baik bagi hasil produksi 

perusahaan. Perusahaan juga seharusnya bisa menerapkan sistem reward and 

punishment bagi karyawan agar tidak ada yang melakukan pelanggaran kedisiplinan. 

2. Disarankan kepada perusahaan agar rotasi jabatan tidak dilakukan dalam waktu yang 

singkat atau 3 bulan sekali, sebaiknya rotasi dilakukan setiap 1 tahun agar lebih bisa 

meningkatkan produktivitas, karena dengan waktu rotasi yang lebih singkat karyawan 

belum mampu menguasai pekerjaannya yang baru. 
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3. Pada penelitian mendatang agar memperdalam secara lebih detail dan memperluas 

cakupan penelitian pada objek yang berbeda, misalnya motivasi kerja, etos kerja, 

kompensasi, dan pelatihan kerja. 
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